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72%

22%

6%

Fiscalité

Dotations et participations

Autres recettes
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24,8%

62,0%

2,6%
10,4%

0,2% Dépenses des services

Masse salariale

Intérêts de la dette

Subventions, participations,
élus

Autres dépenses de gestion et
charges exceptionelles
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 2020 2021 2022 2023 2024 
 

2025 

Epargne de gestion  4 255 420 4 323 738 5 074 184 4 674 158 4 898 580 5 510 200 

Epargne brute 3 598 620 3 757 738 4 563 184 3 936 158 3 993 580  4 355 200 

Epargne nette -482 380 87 738 687 184 158 8 580 525 200 

-1 000 000

0

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

6 000 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolution des épargnes  budgets primitifs 

Epargne de gestion

Epargne brute

Epargne nette



 

 

Motif Arrivée Départ 
Retraite   
Mutation   
Disponibilité convenances per-
sonnelles   

   
Recrutements par concours   

   
   

   
   

Total   

Effectifs 
physiques 
au 31/12

ETP
Effectifs 

physiques 
au 31/12

ETP
Effectifs 

physiques 
au 31/12

ETP
Effectifs 

physiques 
au 31/12

ETP

Titulaire 427 421,91 421 418,38 407 404,42 387 384,81
Stagiaire 10 10 12 12 8 8 11 11
CDI 62 35,07 59 37,22 91 64,79 86 65,14
CDD 77 73,14 83 80,45 85 82,13 103 92,25

576 540,12 575 548,05 591 559,34 587 553,2
Surnombre 1 1 0 0 0 0 0 0
Collab. 
Cabinet 3 3 3 2,9 3 2,9 3 2,9
CDD 80 30,59 91 33,48 90 35,61 77 29,83

Contrats aidés 
(PEC, adulte 
relais) 3 3 1 1 2 2 1 1
Apprenti 2 2 2 2 9 9 6 6

89 39,59 97 39,38 104 49,51 87 39,73
665 579,71 672 587,43 695 608,85 674 592,93

+7 +23 -21

Permanent

Non 
permanent

2021 2022 2023 2024

STATUTEMPLOI

Ss-total Non permanent

Ss-total Permanent

TOTAL

Dans le cadre de la politique municipale 
volontariste en matière de ressources hu-
maines, 11 agents ont été déprécarisés en 
2024 dont 8 mises en stage, et 3 CDI. 



 

 

BP 2023 BP 2024 CA 2023 CA 2024 

25 500 000 € 26 900 000 € 25 666 468 € 26 790 862 € 

+ 4,94 % + 4,38% 

 

 

 

 
  

 
  

 
 

  
  

RETRAITE Nbre départs
Age 

moyen
2021 16 63,63
2022 12 62,17
2023 21 62,36
2024 13 63,54
2025 (prév.) 24 61,25

Nbre agents 
au 31/12/23

ETP 
annuels

Nbre agents 
au 31/12/24

ETP 
annuels

Nbre agents 
au 31/12/25

ETP 
annuels

A 41 39,69 41 41 36 36
B 81 76,55 65 64,07 70 69,9
C 469 443,1 481 448,13 477 444,69
TOTAL 591 559,34 587 553,2 583 550,59

2023 2024 Prévisionnel 2025

CATEGORIE

Les départs à la retraite ont fortement diminué 
en 2024 : -38% par rapport à 2023. 
Au 31 décembre 2024 :  
-  30 agents titulaires (et stagiaires) ont 62 ans 
et plus, ce qui représente 7,5% des fonction-
naires.  
- 265 agents ont 50 ans et plus, soit 66,58% des 
fonctionnaires. 



 

 

  
  
 

 
 

 
  

CATEGORIE 
Coût 

chargé 
mensuel 

Coût chargé 
annuel 

A   

B   

C   

VENTILATION MASSE 
SALARIALE

CA 2024 BP 2025

Rémunération Titulaires 10 882 304 € 10 856 000 €

Rémunération Contractuels 4 682 685 € 4 721 000 €

Rémunération Contrats Aidés 26 174 € 26 000 €

Régime indemnitaire 2 458 819 € 2 489 000 €

Heures supplémentaires 589 595 € 534 000 €

Sujétions 56 454 € 56 000 €

Charges sociales 7 423 059 € 7 910 000 €

Chômage 253 428 € 253 000 €

Autres dépenses 418 342 € 455 000 €

TOTAL 26 790 861 € 27 300 000 €

Rémunératio
n Titulaires

39,8%
Rémunératio

n 
Contractuels

17,3%

Rémunératio
n Contrats …

Régime 
indemnitaire

9,1%Heures 
supplémentai

res
2,0%

Sujétions
0,2%

Charges 
sociales
29,0%

Chômage
0,9%

Autres 
dépenses

1,7%



 

Année Nombre de 
repas 

Total participation 
(€) 

2020 1 046 2 092 
  2 034 
  2  336 
  2 810 
  1 866 

   

Année Nombre de bé-
néficiaires 

Total participation 
(€) 

2020 13  
2021 14 1 411 

 17  
 28 3 686 
 37 7 169 

2025 (prév.) 40  

Année Nombre de bé-
néficiaires 

Total participation 
(€) 

 21 5 600 
 38 10 400 

2025 (prév.) 40  



 

 

Année Nombre d’agents 
concernés Coût (€) 

2020 3 6 917 
2021  8 009 

  10 626 
  9 801 
  7 949 

2025 (prév.)   

Année Nombre de 
bénéficiaires Coût (€) 

2020 0 0 
2021 0 0 

 0 0 
2023 0 0 
2024 0 0 

2025 (prév.) 0 0 

Année Nombre de bé-
néficiaires Coût (€) 

2020 4 3 275 
2021 4 2 379 

   
2023 2  

   
2025 (prév.)   



 

13,6M€

Pour une ville 
solidaire et 

engagée

7 M€

Pour une ville 
active et 
attractive 

2,8 M€

Pour une ville 
nature et 

responsable

3,8 M€
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FCTVA
22,37%

Amendes de 
police 
4,41%

Taxe d'aménagement
0,29%

Subventions 
18,01%Produit des cessions 

2,58%

Excédent de 
fonctionnement 

22,91%

Emprunt
29,43%
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 Encours % d'exposition 
Taux moyen (ExEx,An-

nuel) 

Fixe 22 106 987  € 63,16% 2,16% 

Variable 9 753 045  € 27,87% 3,68% 

Livret A 3 139 313  € 8,97% 4,07% 



 
 

 

 

Prêteur CRD % du CRD 
Disponible (Re-

volving) 

SFIL CAFFIL 10 593 246  € 30,27%   

CREDIT COOPERATIF 5 000 000  € 14,29%   

ARKEA 4 683 333  € 13,38%   

SOCIETE GENERALE 4 173 767  € 11,93%   

CAISSE D'EPARGNE 2 903 743  € 8,30%   

CACIB ex BFT CREDIT AGRICOLE 2 478 859  € 7,08% 0  € 

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 1 842 084  € 5,26%   

CAISSE CENTRALE DE CREDIT COOPERATIF 1 600 000  € 4,57%   

BANQUE POSTALE 1 328 480  € 3,80% 8 900 000  € 

CREDIT FONCIER DE FRANCE 395 833  € 1,13%   
Ensemble des prêteurs 34 999 346  € 100,00% 8 900 000  € 
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